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INFRAESTRUCTURA

| atino-esclerosis

2004 HA SIDO UN ANO MUY BUENO PARA
AméricaLatina. Desde México hastaBrasil y Ar-
gentina, cada pais del hemisferio creci, y, enla
mayoriadelos casos, mésrapido que cuaquier re-
cuerdo reciente.

Labuenanaticia es que esta explosién de creci-
miento —producida por la combinacion de lafuerte
economia de Estados Unidos y de China, paliticas
economicas rel ativamente sanas en los paises claves,
altos precios de petréleo y un dolar débil— deberia
continuar en 2005. Lamaancticiaesque, debido a
que pocos de |os conductores de este crecimiento
son internos, el futuro econdmico de América L ati-
naseguirasiendo renén delas decisionestomadasen
Washington, Beijingy Riyadh. Y cuando € entorno
globa vuelvaaser hostil, laregion pagard un alto precio.

Pareciera ser una consecuencia de la globalizacién
que los paises de América Latina se atrasen frente al
mundo desarrollado cuando la economia global va a
alza, y que sufran desproporcionadamente cuando vaala
baja Partedel problemaes que muy pocos gobiernosela-
boraron medidas para superar sus atrasadas reformas
estructurales. Como resultado, las economias delaregion
no logran mantener el crecimiento por su propiacuenta,
adiferenciade Chinay muchos otros paises asiéticos. La
ironia es que, mientras el crecimiento continte siendo
errdticoy lariquezasiga concentrada, laizquierda popu-
listaaumentara su popularidad. Y como las recetas eco-
nomicas de laizquierda han producido desastres econé-
mico précticamente en todos los lugares donde han sido
aplicadas, los pobres de laregion estén destinados solo a
ser més pobres, amenos que se rompaeé ciclo.

Hace pocos afios, la solucion parecio estar en lostratar
dos delibre comercio. Lafirmadel NAFTA dioinicioa
unade las pocasindustrias con crecimiento verdadero en
laregidn: lade las negociaciones de acuerdos comerciaes
bilaterales, subregionalesy regionales. S6lo la muy am-
biciosa Areade Libre Comercio delas Américas (ALCA)
parece estar més aladel acance delos negociadores.

Desafortunadamente, no hay evidencia de que toda
esta actividad diplométicatengaresultados. Larealidad
es que, durante la Ultima década, los latinos se hicieron
més pobres, y no masricos. Un comercio méslibre o més
tratados de libre comercio no serén suficientes paracam-
biar Ias proyecciones econdmicas ni politicas delaregion
alargo plazo. Evidentemente que no hay unavaritamé
gicaque puedaconvertir aMéxico en Chinao aAmérica
Latinaen laemergente Asia. Buenas politicas, reformas,
un liderazgo imaginativo y honesto, todo eso importa.
Pero América L atinanecesita un proyecto unificador —un
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gran proyecto— para salir de esta trampa estructural.

Europa enfrenté un problema similar afines de los
70, cuando latemprana dinamica de laintegracion eco-
nomica se habiadebilitado. L ideres empresariales estra-
tégicos comenzaron a preocuparse cada vez més de que
la“Euro-esclerosis’ —una combinacion de lento creci-
miento, inflacion y poca competitividad— se volviera
permanente. Desesperados, propusieron su propio pro-
grama para repotenciar su economia, organizandose en
torno alaidea de que lainfraestructura—caminos, puen-
tes, puertos, lineas férreas, electricidad y lineas tel efoni-
cas— podria ser laclave parael continente.

L os empresarios desarrollaron, entonces, unalista de
proyectos con los cuales podrian, literalmente, unir atoda
Europa, y luego cabildearon ante sus gobiernos para que
losimpulsaran. El proceso tuvo dos grandes consecuen-
cias. primero, algunos de | os proyectos reslmente llegaron
aser congtruidos, creando empleo 'y riqueza, y, segundo,
¢ didogo que comenz6 drededor delainfraestructuralos
Ilev6 a una conversacion més amplia que eventua mente
termind en lacreacion delaUnion Europea.

Lo que funcioné entonces para Europa puede funcio-
nar hoy para AméricaLatina. Unainfraestructurainade-
cuadaretarda el crecimiento en cualquier parte delare-
gion. Lafataderielesy conexiones por tierray aireimpi-
den alin més conseguir un tratado regiona quelas barre-
ras alin existentes en lalegislacion comercia. Unainicia-
tivade infraestructura bien disefiada creariatrabagjo ein-
gresos, y podriaincluso dar alos politicos nuevas energias
para pensar como hacer alaregion mas prospera.

Laparte massimple de este desafio esd financiamien-
to. Los paises més grandes de América L atina han acu-
mulado reservasinternacionales sustanciales. Con dgo de
imaginacion, una parte de éstas podria usarse eficiente-
mente para crear un fondo parainfraestructura regional .
Si esto fueramanejado con ladisciplinaeintegridad de un
banco privado de inversiones, pero con laresponsabilidad
de unaempresa pliblica—no como el Banco Mundial, por
ejemplo- los resultados serian sorprendentes.

El ingrediente que faltaesliderazgo. Fernando Henri-
gue Cardoso propuso unainiciativa similar antes de su
reel eccién, pero encontré muy poco apoyo debido d tipico
celo politico entre los presidentes | atinoamericanos. Tal
vez este proyecto esté mejor enfocado para ex presiden-
tes 0, como en la Europa de hace 25 afios, paralos lide-
res empresarial es que estan frustrados con lapardisis po-
liticay entienden como realmente se hacen las cosas.

Pero ya sea temprano o tarde, los latinoamericanos
terminaran dandose cuenta de que sdlo tendréan un futuro
si desarrollan un proyecto como tal parasi mismos. =



